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INFOBOX

Warum 75% aller Strategien im Mittelstand verpuffen
Die Zahl, dass rund drei von vier Strategien im Mittelstand verpuffen, ist kein Zufallswert, sondern
l&sst sich aus mehreren aktuellen Studien und Fachartikeln ableiten:

o Vigfusson et al. (2021): Verweisen auf Studien, die Scheiterquoten zwischen 50% und 90%
nennen, und identifizieren zentrale Hindernisse bei der Umsetzung.

e Harvard Business Review (2022): Spricht von 60-90% strategischer Plane, die niemals richtig
umgesetzt werden.

o Decision.Partners (2023): Zeigen, dass 60-75% der Unternehmen erhebliche Probleme bei der
Strategieumsetzung haben.

e Bonhold/Peskes (2025): Beschreiben Grenzen moderner Methoden in Familienunternehmen, die
haufig zur Wirkungslosigkeit strategischer Vorhaben fihren (ohne konkrete Prozentzahl).

Die erhobene Bandbreite liegt also meist zwischen 60% und 90%. Wir nutzen 75% als

Orientierungswert, weil er die Realitat im Mittelstand pragnant zusammenfasst, ohne sie zu
Uberzeichnen.
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Executive Summary

Jahrliche Strategie-Workshops sind im Mittelstand Standard - doch 75% der dort beschlossenen neuen
Strategien verpuffen. Der Grund: Sie bleiben isolierte Events, ohne klare Ubersetzung in den Alltag und
ohne messbare Wirkung.

DIE TYPISCHEN PROBLEME:
o Einmalige Workshops statt laufendem Prozess
« GroBe Worte, aber keine Bedeutung fur die Abteilungen
o Keine Messbarkeit - Fortschritte bleiben unsichtbar

DIE LOSUNG:

o Adaptive Strategiearbeit, verstarkt durch OKR
(Objectives & Key Results)

o Adaptiv: Strategie wird Teil des Management-Alltags,
quartalsweise Uberprift und laufend angepasst

o Messbar: OKR machen Fortschritte sichtbar

e Verbindlich: Transparenz und feste Rhythmen
verhindern, dass der Alltag wieder alles auffrisst

DER FAHRPLAN IN 6 SCHRITTEN:
o Richtung klaren und Herausforderungen benennen
¢ Objectives formulieren
« Key Results definieren
¢ Check-ins und Reviews etablieren
e Lernen verankern
o Erfolge sichtbar machen

DAS ERGEBNIS:

Strategiearbeit wird vom isolierten Workshop zum
lebendigen Prozess - mit messbarem Effekt auf Wachstum,
Produktivitat und Mitarbeiterbindung.

UNSER ANSATZ

Wir begleiten Unternehmen im Mittelstand pragmatisch, ergebnisorientiert und ohne PowerPoint-
Schlachten, dafur mit greifbaren Routinen, die im Geschaftsalltag Wirkung zeigen.
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